PREFEITURA MUNICIPAL DE LASSANCE
ESTADO DE MINAS GERAIS
Gabinete do Prefeito

LASSANCE

DECRETO N° 80/2025

Regulamenta o Plano Anual de Auditoria — PAA do Municipio de
Lassance para o exercicio de 2026 e da outras providéncias.

O PREFEITO DE LASSANCE, Estado de Minas Gerais, no uso das atribuicdes que lhe confere a
Lei Organica Municipal,

CONSIDERANDO o disposto nos artigos 31 e 74 da Constituicdo Federal, na Lei n°
4.320/1964, na Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), na Lei
Municipal n® 856/2002, e demais normas relacionadas ao Sistema de Controle Interno;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecimento das praticas de governanca, integridade,
transparéncia e eficiéncia administrativa;

CONSIDERANDO o Plano Anual de Auditoria — PAA elaborado pelo Departamento de
Controle Interno para o exercicio de 2026, documento que define diretrizes, areas
prioritarias, metodologias e produtos esperados;

CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de regulamentar e institucionalizar a execugéao
anual das a¢des de auditoria interna no ambito da Administracao Municipal;

DECRETA:

Art. 1° Fica regulamentado, nos termos deste Decreto, o Plano Anual de Auditoria — PAA do
Municipio de Lassance para o exercicio de 2026, elaborado pelo Departamento de Controle
Interno e juntado a este Decreto como Anexo Unico, parte integrante e inseparavel deste
ato.

Art. 2° O PAA constitui o principal instrumento de planejamento das atividades de auditoria
interna, devendo orientar a execucao das agdes de controle com foco em:

| — avaliacdo da regularidade, legitimidade e eficiéncia da gestdo dos recursos publicos;
Il — prevencao de irregularidades, falhas, riscos e desperdicios;
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lll - fortalecimento dos mecanismos de governanca e integridade;
IV — melhoria continua dos processos administrativos;
V — promocao da transparéncia e da correta prestacao de contas;

VI — monitoramento das recomendacdes de auditorias anteriores e de 6rgaos de controle
externo.

Art. 3° O Departamento de Controle Interno adotard metodologia baseada em critérios de
risco, materialidade, relevancia e sensibilidade administrativa, sequindo prioritariamente:

| — planejamento preliminar e definicdo de escopo;

Il — execucdo da auditoria mediante exame documental, contabil, fisico e operacional;
Il - registro dos achados com base em evidéncias objetivas;

IV — elaboracgdo de relatérios contendo recomendacdes, planos de a¢do e prazos;

V — acompanhamento continuo da implementacdo das medidas corretivas.

Art. 4° Deverdo ser priorizadas, no exercicio de 2026, as auditorias nas seguintes areas e
unidades administrativas, conforme matriz de risco constante do PAA:

| — Secretaria Municipal de Financas (Gestao e Governanca);
Il — Secretaria Municipal de Saude;

[Il — Secretaria Municipal de Educacéo;

IV — Diretoria de Recursos Humanos (Folha de Pagamento);

V — Comissao Permanente de Licitacao e setor de Contratos.
Endereco: Avenida Nossa Senhora do Carmo, 726 - Centro - Lassance/MG, CEP 39.250-000

Telefone: (038) 3759-1267
Email: prefeitura@lassance.mg.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE LASSANCE
ESTADO DE MINAS GERAIS

Gabinete do Prefeito pREFE.T bE
LASSANCE

Art. 5° As unidades administrativas auditadas sdo obrigadas a:

| — disponibilizar todas as informag¢des, documentos e sistemas necessarios a execugao das
auditorias;

Il — prestar esclarecimentos e encaminhar respostas as solicitagdes do Controle Interno no
prazo estabelecido;

lIl — adotar, tempestivamente, as recomendacdes e os planos de agdo propostos.

Paragrafo Unico. O descumprimento injustificado das solicitagdes do Controle Interno
podera ensejar responsabilizacdo administrativa, civil e, quando cabivel, penal.

Art. 6° As recomendagdes emitidas nos Relatorios de Auditoria deverdo ser acompanhadas

pelo Departamento de Controle Interno, que elaborara Plano e Relatério Anual de
Acompanhamento contendo:

| — status das recomendacoes;

Il - medidas implementadas;

lll — pendéncias e prazos;

IV — avaliacao da efetividade das a¢des corretivas.

Art. 7° O PAA podera ser ajustado, revisado ou complementado ao longo do exercicio de
2026, desde que:

| — sobrevindo fatos novos, eventos relevantes ou riscos nao previstos;
Il — haja necessidade técnica fundamentada pelo Controle Interno;
lIl — haja anuéncia expressa do Chefe do Poder Executivo.

Paragrafo Unico. Qualquer alteracdo devera ser formalizada por meio de aditamento
publicado no Diario Oficial do Municipio.
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Art. 8° Os resultados das auditorias deverdo ser apresentados ao Prefeito Municipal e,
quando necessario, as Secretarias envolvidas, sem prejuizo da transparéncia publica

conforme legislacao aplicavel.

Art. 9° O presente Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Gabinete do Prefeito de Lassance/MG, 17 de novembro de 2025.

ATLOS CACIO DE SOUZA PEREIRA Assinado de forma digital por ATLOS CACIO DE SOUZA
PEREIRA GOMES:09771445693

GOMES:09771445693 Dados: 2025.11.18 08:50:45 -03'00'

Atlos Cacio de Souza Pereira Gomes
Prefeito de Lassance

Certifico que no dia 18/11/2025,
Foi afixado o Decreto 80/2025,

No atrium desta Prefeitura, dando a ele
publicidade.

Lassance-MG 18/11/2025.

Assinado de forma digital por

MAIARA DA CRUZ  yaiara DA cruz
PINTO:12880482623 1 o116 084200 0300
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ANEXO UNICO

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — PAA — EXERCICIO 2026

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — PAA

CONTROLE INTERNO MUNICIPAL
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EXERCICIO DE 2026

1. INTRODUCAO

O Controle Interno Municipal exerce papel fundamental na estrutura administrativa,
funcionando como um instrumento de apoio a gestao, a prevencao de falhas e ao fortalecimento
da integridade publica. Sua funcdo principal é avaliar e aperfeicoar 0s processos
administrativos, garantindo que as acdes governamentais estejam em conformidade com a

legislagdo, os principios da administragdo publica e as metas estabelecidas.

Além disso, o controle interno contribui para o uso responsavel dos recursos
publicos, para a melhoria continua da gestéo e para o aumento da confianga da sociedade na

administracdo municipal.

O presente Plano Anual de Auditoria — PAA estabelece as diretrizes, objetivos e
acoes de auditoria a serem executadas pelo departamento de Controle Interno do Municipio de
Lassance no exercicio de 2026. O PAA representa o principal instrumento de planejamento das
atividades de auditoria interna, assegurando organizacao, transparéncia e foco na melhoria da

gestdo publica municipal.

Este documento marca a consolidagdo inicial do Sistema de Controle Interno do
Municipio de Lassance, estruturando a atuacéo da Controladoria de forma preventiva, técnica e
orientada a resultados. Seu contetdo foi elaborado considerando as areas mais sensiveis da

gestao, a relevancia dos riscos, e 0s recursos disponiveis para execugao.

O PAA também reafirma o compromisso da administragdo municipal com o0s
principios da boa governanca, legalidade, transparéncia e eficiéncia, pilares essenciais a

entrega de servigos publicos de qualidade.

2. Importancia do Plano Anual de Auditoria
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O Plano Anual de Auditoria é instrumento fundamental de planejamento e gestao do
controle interno, definindo as auditorias a serem executadas com base em critérios de

relevancia, risco e materialidade. Sua implementacéo proporciona:

e Planejamento e priorizagéo das ag0es de auditoria;
e Uso racional dos recursos humanos e materiais;
e Transparéncia e fortalecimento da prestagéo de contas;

e Prevencao de irregularidades e falhas administrativas;

Aprimoramento continuo dos processos de gestéo e controle.

Assim, o PAA consolida a Controladoria como agente estratégico de governanca,

contribuindo para uma gestao mais eficiente, integra e voltada ao interesse publico.

3. Fundamentacéo Legal

O Plano Anual de Auditoria estd amparado nas seguintes normas e legislacges:
-Lei Orgéanica do Municipio
- PPA, LDO, LOA devidamente vigentes no Exercicio
- Constituicdo Federal, artigos 31 e 74;
- Lei n° 4.320/1964;
- Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);
- Lei Municipal n°® 856/02;
- Instrucdo Normativa CGU n° 05/2021

- Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP) e orienta¢des do Tribunal de

Contas.

4. Objetivos da Auditoria Interna
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A Auditoria Interna tem por finalidade avaliar, de forma independente e objetiva, 0s
processos administrativos, contdbeis, financeiros e operacionais da administracdo municipal,
contribuindo para o aperfeicoamento continuo da gestdo publica e o fortalecimento do controle

interno, entre os objetivos principais destacam-se:

e Avaliar a regularidade e a eficiéncia da gestdo dos recursos publicos, verificando se a
aplicacdo orcamentaria e financeira estd em conformidade com a legislacdo e as
normas vigentes;

e |dentificar e mitigar riscos administrativos e financeiros, prevenindo falhas,
desperdicios, irregularidades e fraudes que possam comprometer os resultados da
gestao;

e Apoiar os gestores na melhoria dos controles internos, oferecendo recomendagdes
técnicas e orientacfes voltadas a racionalizacdo de processos e ao aprimoramento da
governanga;

e Promover a transparéncia, a integridade e a boa governanca publica, por meio da
divulgacao de informacdes claras e acessiveis sobre o desempenho da gestao;

e Monitorar o cumprimento das recomendacdes emitidas em auditorias anteriores, de
6rgaos de controle externo e de outros relatérios internos, garantindo a efetividade das

correcGes propostas.

Além desses objetivos especificos, a Auditoria Interna busca consolidar uma cultura
de controle e responsabilidade, atuando como parceira estratégica da administracdo, e néo

apenas como 6rgao fiscalizador.

Sua atuacao deve ser orientada para a prevencao e melhoria continua, incentivando
boas praticas administrativas, o uso eficiente dos recursos publicos e o fortalecimento da

confianga da populac&o nas instituicbes municipais.

5. Beneficios do Plano Anual de Auditoria (PAA)
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A adocdo do Plano Anual de Auditoria gera beneficios diretos a administracao

municipal, tais como:

¢ Organizacao e previsibilidade das atividades de auditoria;

e Foco na prevencao e deteccéo precoce de irregularidades;

¢ Aprimoramento continuo dos processos e rotinas administrativas;

e Fortalecimento da credibilidade institucional e da transparéncia publica;

e Melhoria da tomada de decisao gerencial com base em informacgdes confiaveis.

6. Metodologia de Trabalho

Serdo seguidos os critérios e objetivos definidos nas normas legais vigentes, de
modo a medir e avaliar a eficiéncia, bem como a eficicia dos procedimentos de Controle Interno
adotados pelas diversas unidades da estrutura organizacional da Prefeitura Municipal de

Lassance, observando as seguintes etapas:
6.1 Planejamento

¢ Levantamento de informacdes e identificacdo de riscos;
¢ Definicdo do escopo e dos objetivos das auditorias;

o Elaboracdo do Programa de Auditoria com etapas e prazos definidos.
6.2 Execucdao

e Exame documental, contabil e fisico;
e Entrevistas e verificagdes in loco;

e Registro de achados com base em evidéncias objetivas.
6.3 Concluséo e Relato

e Elaboracado de Relatérios de Auditoria com achados, recomendagdes e planos de acgéo;

e Comunicacdo as unidades auditadas e acompanhamento dos resultados.
6.4 Acompanhamento

¢ Monitoramento das recomendacfes e avaliacdo da efetividade das medidas adotadas.
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7. Areas Prioritarias para 2026

As auditorias priorizardo as seguintes areas e unidades administrativas:

e Secretaria de Financas: execu¢do orcamentéria e financeira;

e Secretaria de Saude: controle de medicamentos e almoxarifado;

e Secretaria de Educacdo: contratos de transporte e merenda escolar;
e Folha de Pagamento: consisténcia e possiveis duplicidades;

e LicitacGes e Contratos: acompanhamento continuo da regularidade dos processos.

8. Riscos

A gestdo de riscos constitui um dos pilares do Sistema de Controle Interno e um
instrumento essencial para o fortalecimento da governanca publica. Conforme com a Instrucao
Normativa CGU n° 05/2021, entende-se por risco a possibilidade de ocorréncia de um evento
gque possa impactar negativamente o alcance dos objetivos institucionais, ameacando a

execucdo eficiente das politicas publicas ou a conformidade da gestéo.

Assim, o processo de identificacdo, avaliacdo e tratamento de riscos deve ser
continuo, sistematico e integrado ao planejamento das atividades de auditoria e de controle
interno. O Departamento de Controle Interno do Municipio de Lassance adota, para o exercicio
de 2026, uma abordagem preventiva de riscos, com foco na antecipacdo de fragilidades e na
proposicdo de agbes corretivas que reduzam a probabilidade de ocorréncia de eventos

indesejados.
8.1 Classificacéo e Categorias de Riscos
Os riscos identificados serdo classificados em cinco categorias principais:

Riscos de Conformidade: relacionados ao descumprimento de leis, regulamentos, normas

internas ou compromissos assumidos pelo municipio.
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e Riscos Operacionais: associados a falhas em processos, sistemas, procedimentos ou a
falta de controles internos adequados.

e Riscos Financeiros: decorrentes de gestéo ineficiente de recursos, erros de execucgdo
or¢camentaria, endividamento excessivo ou pagamentos indevidos.

e Riscos de Integridade: relacionados a ocorréncia de fraudes, corrupgao, favorecimentos
indevidos ou conflitos de interesse.

e Riscos de Informacdo e Tecnologia: vinculados a indisponibilidade, perda ou
manipulacdo inadequada de dados, e a auséncia de politicas de seguranca da

informacé&o.

9. Analise de Riscos

A analise de riscos considera a probabilidade/possibilidade de ocorréncia e o

impacto sobre a gestao municipal.

Esta etapa visa mensurar a probabilidade e o impacto dos riscos identificados,
subsidiando a priorizacdo das auditorias e a adocdo de medidas de controle preventivo. Sao

utilizadas as escalas e matrizes apresentadas a seguir:

Escala de Probabilidade de Impacto (P):

Grau Descricédo Valor
Baixa Pouco provavel de ocorrer 1

Média Moderadamente provavel 2
Alta Provavel ou frequente 3

Escala de Impacto (1):

Grau Descricédo Valor
Impacto limitado, pouca
relevancia financeira ou

Baixo
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administrativa
Impacto relevante,
Médio podendo afetar parte 2
significativa da gestéo
Impacto critico, podendo
Alto comprometer politicas publicas 3
ou recursos significativos
Matriz Geral de Risco
Provabiidade | Baixo (1) Médio (2) Alto (3)
mpacto
Baixa (1) 1 (Baixo) 2 (Baixo) 3 (Médio)
Média (2) 2 (Baixo) 4 (Médio) 6 (Alto)
Alta (3) 3 (Médio) 6 (Alto) 9 (Alto)
Classificagédo dos niveis de risco:
e 1a 2:Risco baixo — acompanhamento rotineiro;
e 3 a4: Risco médio — atengéo especial;
e 6 a9: Risco alto — prioridade méaxima.
Matriz de Risco por Area Prioritaria:
Area / Risco A Probabilidade | Impacto (1- .
Unidade | Identificado | COnseduéncia (1-3) 3) M (P
Possivel erros
na execucao
orcamentaria, Di ~
~ istorcoes,
Execucdo em . A
. insuficiéncia
Secretaria Fontes de , i
. financeira e 2 3 6 (Alto)
de Finangas Recursos reieicio de
Incompativeis, 1eI6
contas
Pagamentos
em
Duplicidade.
Controle Perda de
inadequado de insumos e
Secretaria | medicamentos prejuizo na L
de Saude , prestacao de prestacéo de 1 3 3 (Medio)
Servico servico a
inadequada populacéo
Secretaria P033|ye|s Risco d? ma > 3 6 (Alto)
de Irreqgularidades | prestacao de
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Educacéao em contratos servicos
de transporte
escolar e
Alimentacéo
Escolar
Possiveis Prejuizo
Folha de . . .
Pagamentos financeiro e 2 2 4 (Médio)
Pagamento . . )
indevidos guestionamento
LicitacOes e Possiveis Falhas na Nulidade e san¢des
Cong’atos elaboracéo dos leqais < 3 3 9 (Alto)
processos licitatérios 9

9.1 Etapas do Processo de Gestdo de Riscos

O Departamento de Controle Interno do Municipio de Lassance adota o ciclo de
gestao de riscos recomendado pela CGU, composto pelas seguintes etapas:

¢ Identificacdo dos Riscos: levantamento de eventos potenciais que possam comprometer
a execucao das metas e politicas publicas, com base em evidéncias, histérico e
percepcdes dos gestores;

e Analise dos Riscos: avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto sobre os
objetivos institucionais, atribuindo notas conforme as escalas definidas;

e Tratamento dos Riscos: definicdo de medidas corretivas e preventivas para mitigar,
aceitar, transferir ou eliminar os riscos detectados;

e Monitoramento e Revisdo: acompanhamento sistematico das ac¢des implementadas,
com atualizacao periddica da matriz de risco;

¢ Comunicacao e Registro: registro e divulgacéo das informacdes sobre riscos e controles,

promovendo a cultura de integridade e transparéncia ha administracdo municipal.

10. Produtos Esperados

Endereco: Avenida Nossa Senhora do Carmo, 726 - Centro - Lassance/MG, CEP 39.250-000
Telefone: (038) 3759-1267
Email: prefeitura@lassance.mg.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE LASSANCE
ESTADO DE MINAS GERAIS

Gabinete do Prefeito pREFElTA bE
LASS_ANCE

¢ Relatorios de Auditoria;
e Planos de Acéo para correcao de falhas;
e Recomendagdes para melhoria dos controles internos;

e Relatorios de acompanhamento de recomendacdes implementadas.

11. Consideracfes Finais

O Plano Anual de Auditoria (PAA) do Departamento de Controle Interno do
Municipio de Lassance representa um importante marco na consolidagdo do sistema de
Controle Interno Municipal e na institucionalizagdo das praticas de auditoria, transparéncia e
integridade na gestdo puablica. Sua elaboragdo para o exercicio de 2026 evidencia o
compromisso da administragdo com a governanca publica responsavel, a eficiéncia
administrativa e a valorizagdo do controle preventivo como instrumento essencial para o bom

uso dos recursos publicos.

O presente PAA tem como propoésito ndo apenas orientar as agdes de auditoria do
exercicio, mas também servir como referéncia estratégica para o fortalecimento gradual das

rotinas de controle e acompanhamento da execug¢do das politicas publicas municipais.

A partir de sua aplicacdo, espera-se fomentar uma cultura institucional voltada a
melhoria continua, com foco na identificag@o de riscos, na correcdo tempestiva de falhas e na

construcao de solugdes conjuntas com os gestores.

A Departamento de Controle Interno reconhece que este Plano constitui um
instrumento dinamico e flexivel, sujeito a ajustes, revisbes e aprimoramentos sempre que
houver a ocorréncia de situacdes especificas, eventos ndo previstos ou mudancas de cenario
administrativo que justifiquem sua atualizacédo. Essa adaptabilidade é essencial para que o PAA
se mantenha alinhado as necessidades reais do municipio e as orientagbes dos 6rgdos de

controle externo, garantindo sua efetividade pratica.

Nos préoximos exercicios, a Controladoria pretende ampliar o escopo e a

profundidade das auditorias, incorporando metodologias e recomendacdes atualizadas da
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Controladoria Geral da Unido - CGU, pelo Tribunal de Contas de Minas Gerais - TCEMG, além

de toda legislacéo aplicada a matéria que esteja vigente.

ANEXO |
Cronograma de Desenvolvimento do Controle Interno (Exercicio 2026)
Area / Periodo de Atividades Responsavel Produto
Unidade Execucao Planejadas de Primario Esperado
Controle Interno
Secretaria Acompanhamento | - Diagndstico dos Departamento | Relatorio de
de Finangas | Continuo. procedimentos de | de Controle auditoria de
execucao Interno / conformidade,
orcamentaria e Secretaria de | recomendacdes
financeira; Financgas e plano de agéo
- Andlise de corretiva (caso
conformidade entre necessario).
0 orgamento
aprovado e a
execucgao contabil;
- Reviséo de
controles sobre
empenhos,
liquidagéo e
pagamentos;
- Criacado de
modelo padrédo de
registro de controle
interno de
despesas.
Secretaria Fevereiro e Marco; | - Levantamento do | Departamento | Relatorio de
de Saude Junho a Agosto; fluxo de entrada, de Controle auditoria de
Novembro e armazenamento e | Interno/ conformidade,
Dezembro. distribuicéo de Secretaria de | recomendacfes
medicamentos; Saude e plano de acéo
- Avaliacéo do corretiva (caso
controle de necessario).
estoque e validade
de insumos
médicos;
Acompanhamento
do cumprimento de
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PREFEITURA DE

LASSANCE

escala dos
plantdes Médicos.
- Elaboracéo de
relatério com
recomendacdes de
melhoria.

Secretaria
de
Educacéao

Janeiro; abril e
maio; setembro e
outubro

- Andlise de
contratos de
transporte escolar
e fornecimento de
merenda;

- Verificagdo de
conformidade dos
pagamentos e
execucao
contratual;

- Consolidacao das
boas praticas e
recomendacdes
preventivas.

Departamento
de Controle
Interno /
Secretaria de
Educacéo

Relatério de
auditoria de
conformidade,
recomendacdes
e plano de acédo
corretiva (caso
necessario).

Diretoria de
Recursos
Humanos
(Folha de
Pagamento)

Acompanhamento
Continuo.

- Analise detalhada
da folha de
pagamento com
cruzamento de
dados cadastrais;
- Verificagdo de
possiveis
duplicidades,
pagamentos
indevidos e
inconsisténcias;

- Definicdo de
rotina interna para
validacao dos
lancamentos antes
do fechamento da
folha;

- Verificacdo e
controle de
execucao e
lancamento de
horas extras.

Departamento
de Controle
Interno /
Diretoria de
Recursos
Humanos

Relatério de
auditoria de
conformidade,
recomendactes
e plano de acéo
corretiva (caso
necessario).

Licitacbes e
Contratos

Acompanhamento
Continuo

Acompanhamento
preventivo dos

Departamento
de Controle
Interno /

Relatorio de
auditoria de
conformidade,
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LASSANCE

2 LASSANCE S Passance de Todos nis

processos Comissao recomendacotes

licitatérios desde a | Permanente e plano de acado

fase de de Licitacdo corretiva (caso

planejamento; necessario).

- Reviséo de

termos de

referéncia, editais
e processos de
contratacao direta;
- Conferéncia por
amostragem de
processos
licitatorios.
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